Efter ca 20 ar som chef startade jag i1 januari 2015 mitt eget bolag PE Sustainable
Consulting. Interimschef, ledar- och medarbetarutveckling, HR-stdd, coaching och
mental trdning dr exempel pa uppdrag under aren som egenféretagare.

Jag jobbar med savil med hela organisationen, enskilda individer som med team.
Mina kunder finns 1 privata naringslivet, offentliga sektorn och féreningslivet.

MALSATTNING

Min malsattning dr att bidra till 6kad l6nsamhet och konkurrenskraft med visionen om
ett hallbart naringsliv. Min styrka ar att stotta verksamheter att fa engagerade,
inspirerade ledare och medarbetare som mar bra. Med det foljer prestation som skapar
resultat.

EGENSKAPER

Framatanda och ett positivt sitt att se pa saker med l6sning i fokus ser jag som starka
Egenskaper hos mig sjilv. Jag har fran tidigare kollegor, chefer och kunder fatt bekraftat
att jag skapar engagemang som driver mot de for verksamheten uppsatta malen. Jag har

latt for att samarbeta, bygga och utveckla relationer, ar prestigelos och har néra till skratt.

Jag har ett strukturerat och effektivt arbetssitt och far darfor mycket gjort. Trivs bast gor
jag nir det 4r hogt tempo 1 verksamheten. Vidare &r jag initiativrik och provar giarna nya
metoder och modeller. Att vara drivande i utvecklingsfragor och vid féradndringsarbete ar
andra egenskaper jag ser som starka hos mig sjilv.

Mina uppdrag och min utbildning har stillt stora krav pa formagan att formulera och
foresla forandringsstrategier. Jag har en god kommunikativ formaga och har djupa
kunskaper kring samtalsmetodik samt latt att formulera mig skrift.
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ARBETSLIVSERFARENHET

2015-01 - Pagdende Agare PE Sustainable Consulting

PE Sustainable Consulting erbjuder tjanster pa konsultbasis inom férandringsarbete,
organisationsutveckling, virdegrundsarbete, ledar- och medarbetarutveckling.

PE Sustainable Consulting erbjuder &ven coaching och mentorskap till chefer och
medarbetare inom néringslivet.

Jag finns ocksa for interimmanagement samt interimslésningar inom HR, inom saval
offentlig som privat sektor.

Exempel pa kunder; Overums Bruk AB, Returpack AB, Sententia, Transportstyrelsen,
Viderstad AB, Fagerhult belysning AB, STMicroelectronics Silicon Carbide AB,
Ravago, Riddarfjarden Ledarskap & Utveckling AB, BEWi Synbra Insultation AB, Karin Rydman
Consulting AB.

Interim management & interim HR

Affdrsenhetschef Tekniska Verken (via Sententia Rekrytering & Konsult) 2022-01-18—2022-12-31
Affarsenheten Mattekniks uppdrag innebér kvalitetssdkrad méatning av all forbrukning och produktion 1
néaten (el, virme/kyla och vatten). Affarsenheten jobbar ocksa i falt med kontroller och kalibreringar av
méitare, elméitsystem samt med analys av méitdata. Inom affirsenheten finns ca 45 medarbetare
fordelade pa tre avdelningar; Ackrediterade méatarkontrolltjinster, Faltservice samt Méatviarde. Enheten
har en nyckelroll i Tekniska Verkens verksamhet vilket innebér att enheten har manga kontaktytor.
Uppdraget har inneburit omraden sdsom verksamhetsplanering och uppf6ljning, budgetarbete, ett stort
fokus har legat pa en storre systemfordndring som genomfors i organisationen. Under tiden fér uppdraget
gjordes saval organisatoriska fordndringar samt utveckling av hur verksamheten kan planeras och foljas
upp pa ett tydligare satt.

HR-chef, STMicroelectronics Silicon Carbide AB (deltid) 2018-09-21—tom 2021-12-31

Uppdraget innebér strategiskt- och operativt arbete inom HR-omradet sdsom chefs- och medarbetarstod,
facklig samverkan och forhandlingar, samarbete med rekryteringsforetag, leverantorer inom HR-
omradet, arbetsgivarorganisation IKEM) mm. Jag ingar i foretagets ledningsgrupp och rapportering gors
till Direct manager i Norrképing. STM SiC AB har ca 65 anstéllda varav drygt 10 medarbetare kommer
fran Italien. Koncernspraket ar engelska. Foretaget och &r inne 1 ett intensivt och spdnnande
utvecklingsskede som innebér stora fordndringar for savial ledning som medarbetare 1 6vrigt. STM SiC
AB utvecklar och tillverkar materialet kiselkarbid i form av kristaller, skivor och ytskikt.
Huvudprodukterna dr underlag for tillverkning av dioder och transistorer for energieffektiv elektronik.

Chefsstod BEWi Synbra Group Norrképing (fd Ravago) 2019-02-19--2021-02-01
HR-relaterade fragor sdsom arbetsritt och forhandlingar, organisationsfordndringar, 1énerevison, sjuk-
och franvarofragor/rehabilitering, radgivning i individdrenden, policy och processer inom HR-omradet.

HR- och hadllbarhetschef. Returpack AB/Pantamera, 5§ manader.

Se beskrivning nedan da jag varit hos kunden tidigare i motsvarande interimschefsuppdrag. Uppdraget
avslutades 1 mars da jag tillsammans med kunden rekryterade en ny HR-hallbarhetschef som da
tilltradde. Mars tom april arbetade jag for foretaget med deras GDPR arbete med koppling till HR-
omradet.

Sektionschef Transportstyrelsen, 4 manader, Sjo- och luftfartsavdelningen. Sektionen for Sjovdrdighet.
Sektionen bestar av 14 medarbetare som dr sakkunniga inom olika omriden avseende fartyg och batars
sékerhet for sjoduglighet tex livraddningsutrustning, arbetsférhallanden, brandskydd, konstruktion,
kommunikationsutrustning mm. Sektionen arbetar till stor del i internationella sammanhang géllande
bla enhetlig lagstiftning inom omradet.

Parallellt med intermsuppdraget genomférde jag ett grupputvecklingsprojekt for 8 medarbetare pa
Sektionen for Flygtrafiktjanster. I projektet ingick ocksa enskild coaching.

Sektionschef Transportstyrelsen, 4 manader, Sjo- och Luftfartsavdelningen. Sektionen for
verksamhetsndra stéd och forvaltning.

Uppdraget som sektionschef omfattade chefsansvar for 15 medarbetare inom den administrativa
stodfunktionen samt IT-férvaltningen. Uppdraget handlade till stor del om férdndringsledning,



individuell coaching och grupputveckling. Interimslésningen 16pte under tiden som rekrytering av en
ordinarie sektionschef pagick. I uppdraget ingick introduktion av tilltrdadande sektionschef.

Sektionen arbetar huvudsakligen inom tva omraden. Det ena ar att erbjuda sakverksamheten
administrativa stodfunktioner inom omraden av gemensam karaktir, sasom mallhantering,
webbpublicering, hantering av dokument mm. Det andra omradet 4r ansvaret fér den verksamhetsnéra
forvaltningen av verksamhetsspecifika ITapplikationer, vilket innebéir de system som stéder arbetet med
tillsyn, tillstandsprévning och registerhallning inom sj6- och luftfart.

HR- och hdllbarhetschef, Returpack AB/Pantamera, 8 mdnader. Interimsuppdraget innebar
overgripande ansvar for att leda, utveckla och effektivisera HR- och héllbarhetsarbetet under tiden som
rekrytering av en ordinarie person pa tjdnsten pagick. Arbetet var savil strategiskt som operativt och
innebar ockséa att leda och férdela arbetet pa HR- och hallbarhetsavdelningen. Rapportering gjordes
direkt till Returpacks VD. Foretaget har ett 60-tal anstélld och drivs av en stark vision att bidra till ett
hallbart samhélle. Returpack AB och Pantamera dr ett miljoforetag, med kontor och fabrik i Norrkoping.
Foretaget ligger bakom Pantamera-kampanjerna, 4r privatdgda och dgs av Sveriges Bryggerier, Svensk
Dagligvaruhandel och Livsmedelshandlarna. Returpacks uppdrag dr att driva det svenska pantsystemet
for aluminiumburkar och PET-flaskor, med malet att na 90 % atervinning av férpackningarna.

HR-chef Overums Bruk, 6 mdnader.

Strategiskt arbete med HR-relaterade fragor. Analys, utviardering och upprittande av processer/policys
inom HR-omradet. Forhandlingar, medarbetarundersokning, lonekartlaggning, systematiskt
arbetsmiljoarbetet, kompetensinventering, chefsstod, chefsutveckling mm. (Foretaget ingar nui CNH
Industrial.

2010-10 - 2015-01 Regionchef Samhall AB

Som regionchef var jag direkt understélld verkstéallande direktor och ingick 1 Samhalls féretagsledning.
Samhall AB ir ett statligt aktiebolag och har verksamhet pa ca 200 orter med anstéllda i sa gott som alla
kommuner. Samhall 4gs av svenska staten och omsétter arligen cirka sju miljarder kronor.
Karnuppdraget dr att skapa utvecklande arbeten at personer med olika funktionsnedsittningar och
Sambhall lyckas genom att matcha ratt person till ratt arbete 1 konkurrensutsatta kunduppdrag. Med ca
23 000 medarbetare dr Samhall en av landets storsta arbetsgivare. Region Linkoéping var en av sju
regioner i landet och 1 regionen jobbade ca 2 700 medarbetare. Regionen var indelad i tre distrikt som
omfattade Ostergotland, Sodermanland, Gotland, Orebro samt delar av Vastmanland. I jobbet som
regionchef ansvarade jag for regionens ekonomiska, affarsméssiga och personalsociala resultat. Vidare
innebér tjansten som regionchef att driva, organisera, styra, utviardera, utveckla, optimera och redovisa
regionens verksamhet enligt faststdllda mal, strategier och planer. Arbetet innebar mycket extern
kommunikation med kunder, samarbetspartners, media och andra intressenter. Regionen omsatta ca 350
miljoner. I egenskap av uppdraget som regionchef och som representant i féretagsledningen genomforde
jag en omfattande och djupgdende genomlysning av organisationen vilket lag till grund for kommande
beslut om forandringar.

2007-11 - 2010-11 Personalchef Samhall AB

Arbetet innebar ansvar for strategier och uppfoljning av personalutveckling, personalforsorjning,
kompetensutveckling och arbetsmiljofragor i regionen. Arbetet innebér vidare att vara ett stéd och en
specialistresurs i linjen for personalfragor. Regionen omfattade d& ca 2000 medarbetare i Ostergétland,
Orebro, Sédermanland och p& Gotland.

2002-02 - 2007-11 Enhetschef och rektor Motala Kommun Centrum for Arbete och Vuxnas
ldirande

Under perioden 2002 tom inledningen av 2006 rektor och chef fér vuxenutbildningen som omfattar;
grundldggande niva, svenska for invandrare, sdrvux, gymnasial vuxenutbildning, pdbyggnadsutbildning
samt hogskoleutbildning pa distans. From inledningen av 2006 ingar dven ansvar for kommunens
arbetsmarknadsinsatser samt flyktingmottagning. Arbete innebér mycket kontakter med féretag,
myndigheter, utbildningsanordnare, andra kommuner osv. Enheten har ett 80-tal medarbetare och en
budget pa ca 100 miljoner. Verksamheten finansieras av kommunala och statliga medel. Till st6d i min
ledningsfunktion har jag bla en bitr. enhetschef, tvd samordnare samt en stab bestdende av ekonom,
personalassistent, utvecklingsledare. Inom ramen fér uppdraget genomférdes en utredning och forslag till
atgarder kring kommunens framtida organisation gidllande vuxenutbildning/arbetsmarknadsinsatser
vars forslag till forandringar féranledde en storre fordndring av verksamheten.

1994-09 - 2002-01 Arbetsférmedlingschef, handldggare samt byradirektor ledningsstaben



1994-2002 Linsarbetsnimnden i Ostergotland

1998-12 -- 2002-01 Arbetsférmedlingschef Planering, samordning, utveckling och uppféljning av
verksamheten.I uppdraget ingick att genomféra en utredning kring verksamheten och foresla den
framtida organisationen. Utifran detta uppdrag genomférdes en sammanslagning av Arbetsférmedlingen
och Arbetsmarknadsinstitutet 1 Motala. Uppdraget omfattade ocksa personal- och ekonomiansvar.
1998-01 -- 1998-11 Byradirektor ledningsstaben.

Utveckling av arbetsformedlingens verksamhet, utredningar, uppstarter och uppféljning av
lansovergripande projekt, uppfoljning av de arbetsmarknadspolitiska verksamheterna samt tillimpning
och dokumentation. Implementering av nya arbetsmetoder. Linsansvar fér invandrar- och
ungdomsfragor.

1994-09 -- 1998-01 Handldggare/chefsersittare

Handlédggare med inriktning mot industri och byggsektorn. Platsférmedling, gruppaktiviteter,
viagledning. Samarbete med féretag, myndigheter och organisationer. Chefserséittare under perioden jan -
96 tom jan -98.

1983-10 - 1992-09 Montér Luxor AB
Montering av kretskort till TV-apparater, under ferierna lagerarbete.



UTBILDNING

2019-01 - 2019-06 Ledarskap — samtal och reflektion Linkopings Universitet 7,5 p

En kurs med ett kommunikativt innehall med fokus pa mellanménskliga relationer utifran ett
ledarskapsperspektiv. Malet dr att utveckla egna samtalsfardigheter kopplat till ledarskap och teoretiska
grunder.

2018-01 - 2018-07 Socialpsykologi med inriktning mot idrott Hogskolan Halmstad 7.5 p
Kursen ger kunskap som framférallt dr tillamplig i idrottssammanhang men till stor del ocksd inom
néaringslivet. Exempel pa faktorer och processer; grupprocesser, gruppstrukturer, lagsammanhéllning,
agression, ledarskap och kommunikation.

2016-08 - 2017-01 Idrottspsykologi 7,5 poing Hogskolan Halmstad

Syftet med kursen ar att ge en 6versikt 6ver idrottspsykologins &mnesomrade och grundlidggande
kunskaper om psykologiska begrepp, teorier, metoder och problemstillningar. Efter avslutad kurs
forvantas studenten kunna: redogora for och forsta huvudbegreppen idrottspsykologi samt forsta
idrottspsykologi som en vetenskap och forsta idrottspsykologiska fenomen och processer som ar aktiva vid
tavlingsidrott och/eller organiserad idrott. Exempel pa faktorer och processer som ingar i utbildningent &r
tavlingsnervositet och stresshantering, motivation, sjalvfortroende, malsattningsarbete, mental traning
samt karridrévergangar.

2016-01 - 2017-11 Certified Mental Training Master Skandinaviska ledarhogskolan
Licensierad mental tranare ger ratt att arbeta yrkesméissigt som Mental Tranare utifran Skandinaviska
Ledarhogskolans metodik for att tréana eller utbilda andra inom omradet. Licensieringen innebér ocksa
ett ansvar att jobba enligt Mentala Tranarférbundet Skandinaviens etiska riktlinjer och normer..
Mentala Tranarforbundet Skandinavien ir en ideell organisation vars syfte dr att arbeta med etik,
normer, kvalitetssdkring och fortbildning for licensierade mentala tranare utbildade via SLH.
Utbildningen till Licensierad Mental Trénare i kombination med Internationellt Certifierad Coach ger
certifiering som Certifierad Mental Coach.

Delkurs 1 Att lara att lara 2016-01-05 Delkurs 2 Mental traning i teori och praktik Delkurs 3
Motivation, effektivitet o arbetsglddje Delkurs 4 Kreativ forhandling Delkurs 5 Excellent
kommunikation

2015-05 - 2016-01 Diplomering Mental Training Practitioner, steg 1 Skandinaviska
Ledarhégskolan

Mental traning - Personlig kompetensutveckling genom mental traning. Tillampning av den mentala
traningen i1 vardags- och yrkesliv. Férdjupad kunskap och medvetenhet om mentala och fysiska processer
och hur dessa styr livssyn, tolkningsmonster och prestationer. Innehall: Delkurs 1 Mental traning,
Godkand 2015-07-28 Delkurs 2 Sjalvbild och malbild Godkadnd 2015-09-19 Delkurs 3 Mental
styrketrianing Godkéand 2015-11-22 Delkurs 4 Livskvalitetstrianing Godkand 2015-01-09

2015-04 - 2015-07 Internationellt Certifierad Coach genom ICC och ICF Skandinaviska
Ledarhégskolan

The International Coaching Certification Training dr den enda 1 viarlden som &ar godkénd av tre oberoende
Internationella Coach organisationer: *ICC — International Coaching Community (certifieringsorgan for
Lambent Trainings) *ICF — International Coaching Federation * EMCC — European Mentoring and
Coaching CouncilCoachutbildningen Ackrediteringen genom EMCC innebér att utbildningen ar
internationellt kvalitetssdkrad pa en hog niva. Utbildningen omfattar de etablerade
coachingprinciperna kompletterade med det béasta fran NLP (Neuro-Lingvistisk Programmering ),
mental- ,kognitiv- och emotionell traning.

Coaching handlar om att hjdlpa andra att hjalpa sig sjdlva och att bidra till att ménniskor presterar och
mar battre. Som utbildad coach hjilper jag Dig att hitta Dina drivkrafter och att definiera 6nskade
resultat sa att Du far ut det bédsta av Din inneboende potential.

Jag har kunskaper och praktiska fardigheter i coachingens principer och tillampningar pa alla de
omraden dir coaching anvinds i dag.

Jag jobbar med savil management- som lifecoaching.



2010-01 - 2010-06 Arbetsrdtt 15 poing Hogskolan Dalarna

Grunderna for arbetsriatten, Medbestimmandelagen, Lagen om anstillningsskydd, Regler for
arbetsgivare och arbetstagare under anstdllningen, Anstéllningens upphorande, Ledighetsregler,
Loneskyddsregler, Arbetstidsregler och arbetsmiljéregler, Facklig fortroendemans stiallning mm. Mal:
Fordjupade kunskaper i den arbetsrattsliga lagstiftningen.

2008-05 - 2008-05 UGL Utveckling av grupp och ledare

Indigo Managements

Gruppens utveckling, ledarskap, processmedvetenhet och sjalvkdnnedom. Syftet med UGL é&r att
utveckla forméagan att forstd och hantera situationer i gruppdynamisk och mellanménsklig karaktéar 1
vardags- och arbetsliv.

2006-04 - 2006-12 Arbetsmiljoutbildning Motala Kommun
Samverkan, lagar och regler, ansvar och roller, psykosocial arbetsmiljo, fysiska arbetsmiljéfaktorer och
arbetsmiljéarbete 1 praktiken.

2006-01 - 2007-04 Ledarskap i kommuner Linkopings Universitet CKS

Ledarskapsutbildning som riktar sig till chefer pa olika niva inom kommunal verksamhet. I utbildningen
ingar delar sdsom; - det personliga ledarskapet - ledarskap i offentlig verksamhet - studiebesok i annat
land — larandegrupper

2003-11 - 2004-11 Projekt Ithaka ledarutvecklingsprogram

Lansstyrelsen i Ostergétland

Ett program dér relationen mellan adept och mentor var det viktigaste instrumentet. Min mentor var
davarande personaldirektér Tommy Svensson pa BT. I programmet ingick utbildning inom; ledarskap,
struktur och makt, jimstélldhetsplanen som styrinstrument for I1o6nsamhet, familj och karridr- en fraga
for framtidens organisationer.

1999-04 - 2000-03 Utvecklingsprogram for nya chefer inom Arbetsmarknadsverket
Tyngdpunkten i programmet var; - ledaren som birare av den arbetsmarknadspolitiska uppgiften -
ledaren som maélinriktar, driver fordndringar och utvecklar - ledaren som utvecklar individer, team och
grupper. Programmet tog sin utgdngspunkt i det egna chefsuppdraget med ett parallellt
utvecklingsuppdrag fran lansarbetsdirektoren. Mitt utvecklingsarbete innebar att genomféra en stor
organisationsforandring och en sammanslagning av Af och Ami i Motala. Ett tufft uppdrag pa min forsta
chefstjanst.

Ansvaret for sin egen utveckling, erfarenhetsbaserat larande samt ett konsultativt féorhallningssatt
genomsyrade utvecklingsprogrammet.

1997-01 - 1997-06 Grupprocesser med fokus pa ledarskap 5 p Linkopings Universitet

Kursen tog sin utgangspunkt inom gruppsykologin. I kursen behandlades olika perspektiv pa samspelet
mellan individ och grupp och pa hur grupper etableras, utvecklas och férandras/avvecklas. I kursen
studerades interaktionen inom och mellan grupper, normer, roller samt konflikter 1 grupp, allt med fokus
pa ledarskap.

1996-08 - 1996-12 Handelsrdttslig éversikiskurs 10 p Linkopings Universitet

Kursen innehdll rattens uppbyggnad, rattskillorna samt rattsreglers uppkomst och tillampning. Vidare
var innehéllet regler som &r centrala for foretagares/foretags réattsliga relationer till omvéarlden och
interna férhallanden, som regler om avtal, kép av varor, tjanster och fastigheter, kreditforhallanden,
arbetsgivare och arbetstagare samt olika foretagsformer.

1994-01 - 1995-02 Sociologi 4 20 p Filosofie Magisterexamen

Link&pings Universitet

Kursen syftade till att fordjupa kunskaperna om och forméagan till sjalvstindig analys av olika
samhaélleliga och sociala fenomen. D-uppsats: Reklam 1 TV-en legitimerad del 1 kulturen.

1994-01 - 1994-06 Pedagogik 2, 20 p Linképings Universitet
Kommunikation och samtalsmetodik



1990-08 - 1994-02 Linjen for personal- och arbetslivsfragor 140 p

Linko6pings Universitet

Med inriktning mot sociologiskt utredningsarbete. Vetenskaps- och arbetslivsorientering, psykologi,
sociologi, pedagogik, forsknings- och utredningsmetodik, nationalekonomai, féretagsekonomi,
personalekonomi samt arbetsratt dr niagra av de delar som ingick.

PERSONLIG INFORMATION

Jag har under aren i min egen verksamhet funnit en modell som fungerar valdigt bra. Grupputveckling
samt ledarskaps- och medarbetarcoaching i enskilda individuppdrag parallellt med interimsuppdrag
omfattande 2-3 dagar i veckan. Detta har gett bade mig och kunderna en flexibilitet och jag har haft
mojlighet att jobba med de fragor och omraden dér jag ser att jag kan bidra. Livet ar en hérlig resa med
standig utveckling och jag férsoker varje termin bygga pa med ny kompetens som jag ser blir ytterligare
en pusselbit 1 min egen utveckling, ger inpiration och nya insikter.

Jag och min sambo bor pa en gard pa landet strax utanfor Vaderstad 1 Mjolby Kommun. Jag trivs
utmarkt med livet pa landet, djur och natur 4r nigot jag haft med mig sedan barnsben. Min fritid dgnar
jag till storsta delen 4t mina héstar och jag jobbar dven som ridinstruktér inom ramen f6r min
verksamhet. Min sambo driver eget foretag inom fastighetsbranschen.



