Efter ca 20 ar som chef startade jag for drygt tre ar sedan PE Sustainable Consulting.

I mina tjansteomraden ingar ledar- och medarbetarutveckling, stod 1 férandringsarbete,
vardegrundsarbete, HR-st6d, inspirationsféreldsningar, coaching & mental traning.
Jag jobbar ocksa som interimskonsult inom managment och HR.

Min verksamhet riktar sig till sdval enskilda individer, team som hela organisa-

tioner i privat-/offentlig sektor samt foreningsliv.

MALSATTNING

Min malséttning ar att bidra till 6kad l6nsamhet och konkurrenskraft med visionen

om ett hallbart naringsliv. Min styrka ar att stotta féretag att fa engagerade, inspirerade
ledare och medarbetare som mar bra. Med det foljer prestation som skapar resultat.

Med visshet om styrkor och drivkrafter nar ni tillsammans framgang och bygger ett
héallbart foretag utifran en stark vardegrund.

For mig personligen handlar det om en dkta passion att se manniskor utvecklas och

na sina mal.

EGENSKAPER

Framétanda och ett positivt sitt att se pa tillvaron ser jag som starka egenskaper hos
mig sjalv. Jag har fran tidigare kollegor och chefer fatt bekriftat att jag skapar
engagemang som driver mot de for verksamheten uppsatta malen. Jag har latt for att
samarbeta, bygga och utveckla relationer och ar prestigelos.

Jag har ett strukturerat och effektivt arbetsséitt och far mycket gjort. Trivs bést

gor jag nar det dr hogt tempo 1 verksamheten. Vidare ar jag initiativrik och provar

gdrna nya metoder och modeller. Att vara drivande och skapa engagemang 1 utvecklings-
fragor och vid forandringsarbete dr andra styrkor jag ser hos mig sjalv. Mina

uppdrag har stallt stora krav pa att formulera och féresla fordndringsstrategier.

Jag har en mycket god kommunikativ formaga och har djupa kunskaper

kring samtalsmetodik samt latt att formulera mig skrift.
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ARBETSLIVSERFARENHET

2015-01 - Pégéende Agare PE Sustainable Consulting

PE Sustainable Consulting erbjuder tjanster pa konsultbasis inom forandringsarbete,
organisationsutveckling, vardegrundsarbete, ledar- och medarbetarutveckling.

PE Sustainable Consulting erbjuder 4ven coaching och mentorskap till chefer och
medarbetare inom néringslivet. Jag jobbar med savi leadership- som lifecoaching.
Jag erbjuder dven interimmanagement samt interimslésningar inom HR, inom saval
offentlig som privat sektor.

2015-01 - Pdagaende Interimsmanagement/interim HR
e HR- och hadllbarhetschef. Returpack AB/Pantamera, dec 2017-pagdende (3 dagar per vecka).
Se beskrivning nedan da jag varit hos kunden tidigare 1 motsvarande interimschefsuppdrag.

o  Sektionschef Transportstyrelsen, 4 manader, Sjo- och luftfartsavdelningen. Sektionen for
Sjovdrdighet.

Sektionen bestar av 14 medarbetare som dr sakkunniga inom olika omraden avseende fartyg och

batars sakerhet for sjoduglighet tex livraddningsutrustning, arbetsforhallanden, brandskydd,

konstruktion, kommunikationsutrustning mm. Sektionen arbetar till stor del i internationella

sammanhang géillande bla enhetlig lagstiftning inom omradet.

Parallellt med intermsuppdraget genomférde jag ett grupputvecklingsprojekt for 8 medarbetare pa

Sektionen for Flygtrafiktjanster. I projektet ingick ocksd individuell managementcoaching.

e Sektionschef Transportstyrelsen, 4 mdanader, Sjo- och Luftfartsavdelningen. Sektionen for
verksamhetsndra stod och forvaltning.
Uppdraget som sektionschef omfattade chefsansvar for 15 medarbetare inom den administrativa
stodfunktionen samt IT-forvaltningen. Interimslésningen 16pte under tiden som rekrytering av en
ordinarie sektionschef pagick. I uppdraget ingick introduktion av tilltradande sektionschef.
Sektionen arbetar huvudsakligen inom tva omraden. Det ena ar att erbjuda sakverksamheten
administrativa stédfunktioner inom omraden av gemensam karaktér, sisom mallhantering,
webbpublicering, hantering av dokument mm. Det andra omradet 4r ansvaret fér den
verksamhetsnira forvaltningen av verksamhetsspecifika ITapplikationer, vilket innebér de system
som stoder arbetet med tillsyn, tillstandsprévning och registerhallning inom sj6- och luftfart.

e  HR- och hdllbarhetschef, 8 manader, Returpack AB/Pantamera.

Interimsuppdraget innebar 6vergripande ansvar for att leda, utveckla och effektivisera HR- och
héllbarhetsarbetet under tiden som rekrytering av en ordinarie person pa tjansten pagick. Arbetet
var savil strategiskt som operativt och innebar ocksa att leda och fordela arbetet pa HR- och
héllbarhetsavdelningen. Rapportering gjordes direkt till Returpacks VD. Foretaget har ett 60-tal
anstéllda och drivs av en stark vision att bidra till ett hdllbart samhélle. Returpack AB och
Pantamera ar ett miljoforetag, med kontor och fabrik 1 Norrkoping. Foretaget ligger bakom
Pantamera-kampanjerna, ar privatdgda och dgs av Sveriges Bryggerier, Svensk Dagligvaruhandel
och Livsmedelshandlarna. Returpacks uppdrag &r att driva det svenska pantsystemet for
aluminiumburkar och PET-flaskor, med malet att nd 90 % atervinning av férpackningarna.

e HR-chef, 6 ménader, Overums Bruk.

Strategiskt arbete med HR-relaterade fragor. Analys, utviardering och uppréattande av
processer/policys inom HR-omradet. Férhandlingar, medarbetarundersékning, l6nekartlaggning,
systematiskt arbetsmiljoarbetet, kompetensinventering, chefsstod, chefsutveckling mm. (Foéretaget
ingar nu i CNH Industrial.



2010-10 - 2015-01 Regionchef Samhall AB

Som regionchef var jag direkt understilld verkstédllande direktor och ingick 1 Samhalls féretagsledning.
Samhall AB ar ett statligt aktiebolag och har verksamhet pa ca 200 orter med anstéllda 1 sa gott som alla
kommuner. Samhall 4gs av svenska staten och omsétter arligen cirka sju miljarder kronor.
Karnuppdraget ar att skapa utvecklande arbeten at personer med olika funktionsnedsittningar och
Sambhall lyckas genom att matcha ratt person till rdatt arbete 1 konkurrensutsatta kunduppdrag. Med ca
23 000 medarbetare 4r Samhall en av landets storsta arbetsgivare.

Region Linképing var en av sju regioner i landet och i regionen jobbade ca 2 700 medarbetare. Regionen
var indelad i tre distrikt som omfattade Ostergotland, Sédermanland, Gotland, Orebro samt delar av
Viastmanland. I jobbet som regionchef ansvarade jag for regionens ekonomiska, affarsméssiga och
personalsociala resultat.

Vidare innebéar tjdnsten som regionchef att driva, organisera, styra, utvirdera, utveckla, optimera och
redovisa regionens verksamhet enligt faststdllda mal, strategier och planer. Arbetet innebar mycket
extern kommunikation med kunder, samarbetspartners, media och andra intressenter. Regionen omsatta
ca 350 miljoner. I egenskap av uppdraget som regionchef och som representant i foretagsledningen
genomforde jag en omfattande och djupgiende genomlysning av organisationen vilket lag till grund for
kommande beslut om forandringar.

2007-11 - 2010-11 Personalchef Samhall AB

Arbetet innebér ansvar for strategier och uppf6ljning av personalutveckling, personalférsérjning,
kompetensutveckling och arbetsmiljofragor 1 regionen. Arbetet innebér vidare att vara ett stéd och en
specialistresurs i linjen for personalfragor. Regionen omfattade da ca 2000 medarbetare i Ostergétland,
Orebro, Sdermanland och pa Gotland.

2002-02 - 2007-11 Enhetschef och rektor Motala Kommun Centrum for Arbete och Vuxnas ldrande
Under perioden 2002 tom inledningen av 2006 rektor och chef fér vuxenutbildningen som omfattar;
grundlidggande niva, svenska for invandrare, sdrvux, gymnasial vuxenutbildning, pdbyggnadsutbildning
samt hogskoleutbildning pa distans. From inledningen av 2006 ingér dven ansvar féor kommunens
arbetsmarknadsinsatser samt flyktingmottagning.

Arbetet innebéar mycket kontakter med foretag, myndigheter, utbildningsanordnare, andra kommuner
osv. Enheten har ett 80-tal medarbetare och en budget pa ca 100 miljoner. Verksamheten finansieras av
kommunala och statliga medel. Till stéd 1 min ledningsfunktion har jag bla en bitr. enhetschef, tva
samordnare samt en stab bestdende av ekonom, personalassistent, utvecklingsledare. Inom ramen for
uppdraget genomfoérdes en utredning och forslag till atgarder kring kommunens framtida organisation
géllande vuxenutbildning/arbetsmarknadsinsatser vars forslag till forandringar foranledde en storre
forandring av verksamheten.

1994-09 - 2002-01 Arbetsférmedlingschef, handldggare samt byradirektor ledningsstaben
o 1998-12 -- 2002-01 Arbetsformedlingschef
Planering, samordning, utveckling och uppf6ljning av verksamheten.I uppdraget ingick att genomféra
en utredning kring verksamheten och foresla den framtida organisationen. Utifran detta uppdrag
genomférdes en sammanslagning av Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknadsinstitutet 1 Motala.
Uppdraget omfattade ocksa personal- och ekonomiansvar.

o 1998-01 -- 1998-11 Byrddirektor ledningsstaben.

Utveckling av arbetsférmedlingens verksamhet, utredningar, uppstarter och uppféljning av
lansovergripande projekt, uppfoljning av de arbetsmarknadspolitiska verksamheterna samt
tillampning och dokumentation. Implementering av nya arbetsmetoder. Ladnsansvar for invandrar-
och ungdomsfragor.

o 1994-09 -- 1998-01 Handldggare/chefsersdttare

Handldggare med inriktning mot industri och byggsektorn. Platsformedling, gruppaktiviteter,
vigledning. Samarbete med foretag, myndigheter och organisationer. Chefsersattare under perioden
jan -96 tom jan -98.

1983-10 - 1992-09 Montér Luxor AB
Montering av kretskort till TV-apparater.



UTBILDNING

2018-01 - Pdgaende Socialpsykologi med inrikining mot idrott 7.5 podang, Hogskolan Halmstad

Kursen ar 1 forsta han tankt att ge kunskap som &r tillamplig i1 idrottssammanhang. Kursen ger ocksa
kunskaper jag kan tillampa i niringslivet vad géller teamutveckling och coaching. Exempel péa faktorer
och processer som beaktas; grupprocesser, gruppstruktur, lagsammanhallning, agression, ledarskap och
kommunikation.

2016-08 - 2017-01 Idrottspsykologi 7,5 podng Hégskolan Halmstad

Syftet med kursen ar att ge en 6versikt 6ver idrottspsykologins &mnesomrade och grundlidggande
kunskaper om psykologiska begrepp, teorier, metoder och problemstéillningar. Efter avslutad kurs
forvantas studenten kunna: redogora for och forsta huvudbegreppen idrottspsykologi samt forsta
idrottspsykologi som en vetenskap och forsta idrottspsykologiska fenomen och processer som dr aktiva vid
tavlingsidrott och/eller organiserad idrott. Exempel pa faktorer och processer som ingar i utbildningen ar
tavlingsnervositet och stresshantering, motivation, sjalvfortroende, malsattningsarbete, mental traning
samt karridrévergangar.

2016-01 - 2017-11 Certified Mental Training Master, Skandinaviska ledarhogskolan

Licensierad Mental tranare ger riatt att arbeta yrkesméssigt som Mental Tranare utifrdn Skandinaviska
Ledarhogskolans metodik for att trana eller utbilda andra inom omrédet. Licensieringen innebér ocksd
ett ansvar att jobba enligt Mentala Tranarférbundet Skandinaviens etiska riktlinjer och normer. Mentala
Tranarférbundet Skandinavien édr en ideell organisation vars syfte ar att arbeta med etik, normer,
kvalitetssdkring och fortbildning fér Licensierade Mentala trianare utbildade via SLH. Innehéll; Att lara
att lara, Mental tréaning i teori och praktik, Motivation, effektivitet o arbetsglddje, Kreativ forhandling,
Excellent kommunikation.

2015-05 - 2016-01 Diplomering Mental Training Practitioner, Skandinaviska Ledarhégskolan

Mental traning - Personlig kompetensutveckling genom mental traning. Tillimpning av den mentala
traningen i vardags- och yrkesliv. Fordjupad kunskap och medvetenhet om mentala och fysiska processer
och hur dessa styr livssyn, tolkningsmonster och prestationer. Innehéall; Mental traning, Sjalvbild och
malbild, Mental styrketrdning, Livskvalitetstrianing

2015-04 - 2015-07 Internationellt Certifierad Coach genom ICC och ICF, Skandinaviska Ledarhogskolan
The International Coaching Certification Training ar den enda i varlden som ar godkénd av tre oberoende
Internationella Coach organisationer: *ICC — International Coaching Community (certifieringsorgan for
Lambent Trainings) *ICF — International Coaching Federation * EMCC — European Mentoring and
Coaching CouncilCoachutbildningen. Ackrediteringen genom EMCC innebéar att utbildningen ar
internationellt kvalitetssidkrad pa en hog niva.

Utbildningen omfattar de etablerade coachingprinciperna kompletterade med delar fran NLP (Neuro-
Lingvistisk Programmering), mental-,kognitiv- och emotionell traning.

2010-01 - 2010-06 Arbetsrdtt 15 podng Hogskolan Dalarna

Grunderna for arbetsratten, Medbestdmmandelagen, Lagen om anstillningsskydd, Regler for
arbetsgivare och arbetstagare under anstdllningen, Anstéllningens upphérande, Ledighetsregler,
Loneskyddsregler, Arbetstidsregler och arbetsmiljoregler, Facklig fortroendemans stallning mm. Mal:
Fordjupade kunskaper i den arbetsrattsliga lagstiftningen.



2008-05 - 2008-05 UGL Utveckling av grupp och ledare

Indigo Managements

Gruppens utveckling, ledarskap, processmedvetenhet och sjdlvkannedom. Syftet med UGL ar att
utveckla formagan att forsta och hantera situationer i gruppdynamisk och mellanménsklig karaktéar 1
vardags- och arbetsliv.

2006-01 - 2007-04 Ledarskap i kommuner Linkopings Universitet CKS

Ledarskapsutbildning som riktar sig till chefer pa olika nivd inom kommunal verksamhet. I utbildningen
ingar delar sasom; - det personliga ledarskapet - ledarskap 1 offentlig verksamhet - studiebesdk 1 annat
land — larandegrupper

2003-11 - 2004-11 Projekt Ithaka ledarutvecklingsprogram

Lénsstyrelsen i Ostergotland

Ett program dér relationen mellan adept och mentor var det viktigaste instrumentet. Min mentor var
davarande personaldirektér Tommy Svensson pa BT. I programmet ingick utbildning inom; ledarskap,
struktur och makt, jamstéalldhetsplanen som styrinstrument fér Ionsamhet, familj och karriédr- en fraga
for framtidens organisationer.

1999-04 - 2000-03 Utvecklingsprogram for nya chefer inom Arbetsmarknadsverket

Tyngdpunkten i programmet var; - ledaren som bérare av den arbetsmarknadspolitiska uppgiften -
ledaren som malinriktar, driver forandringar och utvecklar - ledaren som utvecklar individer, team och
grupper. Programmet tog sin utgangspunkt i det egna chefsuppdraget med ett parallellt
utvecklingsuppdrag fran lansarbetsdirektoren. Mitt utvecklingsarbete innebar att genomféra en stor
organisationsférandring och en sammanslagning av Af och Ami i Motala. Ett tufft uppdrag pa min forsta
chefstjanst.

Ansvaret for sin egen utveckling, erfarenhetsbaserat larande samt ett konsultativt forhallningssétt
genomsyrade utvecklingsprogrammet.

1997-01 - 1997-06 Grupprocesser med fokus pa ledarskap 5 p Linképings Universitet

Kursen tog sin utgdngspunkt inom gruppsykologin. I kursen behandlades olika perspektiv pa samspelet
mellan individ och grupp och pa hur grupper etableras, utvecklas och férdndras/avvecklas. I kursen
studerades interaktionen inom och mellan grupper, normer, roller samt konflikter i grupp, allt med fokus
pa ledarskap.

1996-08 - 1996-12 Handelsrdttslig dversiktskurs 10 p Linkopings Universitet

Kursen innehdll rattens uppbyggnad, rattskéllorna samt rattsreglers uppkomst och tillampning. Vidare
var innehallet regler som ar centrala for foretagares/foretags rattsliga relationer till omvirlden och
interna forhallanden, som regler om avtal, kop av varor, tjdnster och fastigheter, kreditférhallanden,
arbetsgivare och arbetstagare samt olika foretagsformer.

1994-01 - 1995-02 Sociologi 4 20 p Filosofie Magisterexamen

Linké6pings Universitet

Kursen syftade till att fordjupa kunskaperna om och férmagan till sjalvstdndig analys av olika
samhélleliga och sociala fenomen. D-uppsats: Reklam i TV-en legitimerad del i kulturen.

1994-01 - 1994-06 Pedagogik 2, 20 p Linképings Universitet
Kommunikation och samtalsmetodik

1990-08 - 1994-02 Linjen for personal- och arbetslivsfragor 140 p Linkopings Universitet

Med inriktning mot sociologiskt utredningsarbete. Vetenskaps- och arbetslivsorientering, psykologi,
sociologi, pedagogik, forsknings- och utredningsmetodik, nationalekonomi, féretagsekonomi,
personalekonomi samt arbetsritt &r nagra av de delar som ingick.

PERSONLIG INFORMATION

Jag och min sambo bor pa en gard pa landet strax utanfér Vaderstad i Mjolby Kommun. Jag trivs
utmérkt med livet pa landet da djur och natur 4r nagot jag haft med mig sedan barnsben. Min fritid
agnar jag till storsta delen at mina héstar. Min sambo driver eget foretag inom fastighetsbranschen.
Inom ramen for mitt féretag jobbar jag d&ven som ridinstruktoér inom Centrerad Ridning.



