Curriculum Vitae

Elving Pernilla Fodd: 1965-07-28
Vaderstad Skattegérd 1 E-post: pernilla.elving@telia.com
59022 Véderstad Mobil: 0706-54 54 59

Efter ca 20 & som chef startade jag i borjan pa 2015 mitt foretag PE Sustainable Consulting

Uppdrag som interimschef, forandringsarbete, vardegrundsarbete, ledar- och
medarbetarutveckling, HR-st6d, inspirationsférel asningar, coaching och mental tréning ingdr i
mina tjansteomraden. Jag arbetar gérna som underkonsult tillsammans med andra bolag.

Jag riktar jag mig till sdval enskildaindivider, team som hela organisationen i privata naringslivet,
offentliga aktorer samt i foreningslivet.

Exempel pa kunder; Overums Bruk AB, Returpack AB, Transportstyrelsen, Vaderstad AB.
Mental traning; Nerikes Distansryttare, Brokindsryttarna, Akerbo rid- och kérsallskap.

www.pesustai nableconsulting.se

Malséattning

Min malsattning &r att bidratill 6kad [6nsamhet och konkurrenskraft med visionen om ett hallbart
naringsliv. Min styrka ar att stétta foretag att fa engagerade, inspirerade ledare och medarbetare
som mar bra. Med det foljer prestation som skapar resultat. Med visshet om styrkor och drivkrafter
nar ni tillsammans framgang och ni bygger ett hallbart foretag utifran en stark vardegrund.

For mig personligen handlar det om en &kta passion att se manniskor lyckas nasinamal.

Egenskaper

Framéatanda och ett positivt sétt att se patillvaron ser jag som starka egenskaper hos mig sav. Jag
har fran tidigare kollegor och chefer fétt bekréftat att jag skapar engagemang som

driver mot de for verksamheten uppsatta malen. Jag har 1&tt for att samarbeta, bygga och utveckla
relationer och ar prestigel 6s.

Jag har ett strukturerat och effektivt arbetssétt och far darfor mycket gjort. Trivs bést gor jag nér
det & hogt tempo i verksamheten.

Vidare & jag initiativrik och provar garna nya metoder och modeller. Att varadrivande i
utvecklingsfragor och vid forandringsarbete & andra egenskaper jag ser som starka hos mig

sjav. Mina uppdrag och min uthildning har stéllt stora krav paférmagan att formulera och féresa
forandringsstrategier.

Jag har en god kommunikativ formaga och har djupa kunskaper kring samtalsmetodik samt 1&tt att
formuleramig skrift.
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Personlig information

Jag och min sambo bor pa en gard palandet strax utanfor Vaderstad i Mjoélby Kommun. Jag trivs
utmarkt med livet palandet da djur och natur & nagot jag haft med mig sedan barnsben. Min fritid
agnar jag till stérsta delen & mina héstar. Min sambo driver eget foretag inom fastighetsbranschen.
Inom ramen for mitt foretag jobbar jag &ven som ridinstruktér inom Centrerad Ridning.

Arbetslivserfarenhet

2017-02 - 2017-05

2016-10 - 2017-02

2016-02 - 2016-06

2015-05 - 2015-11

Interimschef samt grupp- och Transportstyrelsen Sj6- och
ledarskapsutveckling luftavdel ningen

Interimschef tre dagar per vecka pa sektionen for Sjovardighet. Sektionen bestér av 14
medarbetare som &r sakkunnigainom olika omréaden avseende fartyg och batars
sakerhetfor sj6duglighet tex livraddningsutrustning, arbetsférhallanden, brandskydd,
konstruktion, kommunikationsutrustning mm. Sektionen arbetar till stor del i
internationella sammanhang gallande bla enhetlig lagstiftning inom omrédet.

Parallellt med intermsuppdraget driver jag ett grupputvecklingsprojekt fér 8
medarbetare pa Sektionen for Flygtrafiktjanster. | projektet ingdr ocksa coaching av
chef och samordnare pé sektionen. Detta projekt genomfoér jag som underleverantor till
Riddarfjarden Ledarskap & Utveckling AB (pagar tom sept)

Interimschef §6- och Luft Transportstyrelsen i samarbete med
avdelningen Source

Uppdraget som sektionschef omfattar chefsansvar fér 15 medarbetare inom den
administrativa stodfunktionen samt | T-férvaltningen. Interimsl ésningen |6per under
tiden som rekrytering av en ordinarie sektionschef pagér.

Sektionen for verksamhetsnéra stéd och forvaltning, som ligger inom sj6- och
luftfartsavdel ningen, arbetar huvudsakligen inom tvd omréden. Det ena & att erbjuda
sakverksamheten administrativa stodfunktioner inom omraden av gemensam karaktar,
sasom mallhantering, webbpublicering, hantering av dokument mm. Det andra omradet
ar ansvaret for den verksamhetsnéra férvaltningen av verksamhetsspecifika I T-
applikationer, vilket innebér de system som stdder arbetet med tillsyn,
tillstdndsprévning och registerhallning inom sj6- och luftfart.

Interimsuppdrag HR- och Returpack AB/Pantamera.i
hallbarhetschef samarbete med Sententia

Interimsuppdraget innebar 6vergripande ansvar for att leda, utveckla och effektivisera
HR- och hallbarhetsarbetet under tiden som rekrytering av en ordinarie person pa
tjansten pagick.

Arbetet var svd strategiskt som operativt och innebar ocksa att |eda och férdela arbetet
p& HR- och hallbarhetsavdel ningen. Rapportering gjordes direkt till Returpacks VD.
Foretaget har ett 60-tal anstalld och drivs av en stark vision att bidrattill ett hallbart
samhélle.

Returpack AB och Pantamera &r ett miljoforetag, med kontor och fabrik i Norrk&ping.
Foretaget ligger bakom Pantamera-kampanjerna, &r privatégda och &gs av Sveriges
Bryggerier, Svensk Dagligvaruhandel och Livsmedelshandlarna. Returpacks uppdrag ar
att driva det svenska pantsystemet for aluminiumburkar och PET-flaskor, med mélet att
n& 90 % &tervinning av forpackningarna.

Interimsuppdrag HR-chef Overums Bruk AB i samarbete med
Sententia

Strategiskt arbete med HR-relaterade fragor.

Analys, utvardering och upprattande av processer/policys inom HR-omrédet.
Forhandlingar, medarbetarundersokning, |0nekartldggning, systematiskt
arbetsmiljarbetet, kompetensinventering, chefsstdd, chefsutveckling mm. (Féretaget
ingdr nui CNH Industrial.
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2015-01 - Pdgéende

2010-10 - 2015-01

2007-11 - 2010-11

2002-02 - 2007-11

2001-01 - 2002-01

Agare PE Sustainable Consulting

PE Sustainable Consulting jobbar med uppdrag pa konsultbasis med forandringsarbete,
organi sationsutveckling, vardegrundsarbete, ledar- och medarbetarutveckling. PE
Sustainable Consulting erbjuder &ven coaching och mentorskap till chefer och
medarbetare inom néringslivet.

Jag jobbar ocksd i interimsuppdrag inom sdval offentlig som privat sektor.

Bestk garna min hemsida www.pesustainableconsulting.se eller kontakta mig pa
pesc@telia.com

Regionchef Samhall AB

Som regionchef var jag direkt understélld verkstéllande direkttr och ingick i Samhalls
foretagsledning. Samhall AB &r ett statligt aktiebolag och har verksamhet pa ca 200
orter med anstélldai s gott som alla kommuner. Samhall &gs av svenska staten och
omsatter arligen cirka sju miljarder kronor. Karnuppdraget &r att skapa utvecklande
arbeten &t personer med olika funktionsnedsattningar och Samhall lyckas genom att
matcha rétt person till rétt arbete i konkurrensutsatta kunduppdrag. Med ca 23 000
medarbetare & Samhall en av landets storsta arbetsgivare. Region Linkdping var en av
sju regioner i landet och i regionen jobbade ca 2 700 medarbetare. Regionen var indelad
i tre distrikt som omfattade Ostergotland, Sodermanland, Gotland, Orebro samt delar av
Véastmanland. | jobbet som regionchef ansvarade jag for regionens ekonomiska,
afférsmassiga och personalsociaa resultat. Vidare innebér tjansten som regionchef att
driva, organisera, styra, utvérdera, utveckla, optimera och redovisa regionens
verksamhet enligt faststalldamal, strategier och planer. Arbetet innebar mycket extern
kommunikation med kunder, samarbetspartners, media och andra intressenter. Regionen
omsatta ca 350 miljoner. | egenskap av uppdraget som regionchef och som representant
i foretagsledningen genomforde jag en omfattande och djupgéende genomlysning av
organisationen vilket 1&g till grund for kommande beslut om férandringar.

Personal chef Samhall AB

Arbetet innebér ansvar fér strategier och uppféljning av personal utveckling,
personal forsorjning, kompetensutveckling och arbetsmiljofrégor i regionen. Arbetet
innebar vidare att vara ett stod och en specialistresursi linjen for personal frégor.
Regionen omfattade d& ca 2000 medarbetare i Ostergétiand, Orebro, Sodermanland
och pa Gotland.

Enhetschef och rektor Motala Kommun Centrum for
Arbete och Vuxnas larande

Under perioden 2002 tom inledningen av 2006 rektor och chef for vuxenutbildningen
som omfattar; grundl&ggande niva, svenska for invandrare, sérvux, gymnasial
vuxenuthildning, pabyggnadsutbildning samt htgskoleutbildning pa distans. From
inledningen av 2006 ingdr &ven ansvar for kommunens arbetsmarknadsinsatser samt
flyktingmottagning. Arbete innebar mycket kontakter med féretag, myndigheter,
utbildningsanordnare, andra kommuner osv. Enheten har ett 80-tal medarbetare och en
budget pa ca 100 miljoner. Verksamheten finansieras av kommunala och statliga medel.
Till stéd i min ledningsfunktion har jag blaen bitr. enhetschef, tva samordnare samt en
stab bestédende av ekonom, personal assistent, utvecklingsledare. Inom ramen for
uppdraget genomfordes en utredning och fordag till atgarder kring kommunens
framtida organisation géllande vuxenutbildning/arbetsmarknadsi nsatser vars fordag till
forandringar foranledde en storre forandring av verksamheten.

Arbetsformedlingschef LAN E-l&n, Arbetsformedlingen
bygg, transport, service och Kinda

Planering, samordning, utveckling och uppféljning av verksamheten. Personal- och
ekonomiansvar.
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1998-12 - 2000-12

1998-01 - 1998-11

1994-09 - 1998-01

1989-04 - 1989-12

1983-10 - 1992-09

Utbildning

2017-08 - Pdgdende

2016-08 - 2017-01

2016-01 - Pdgdende

Arbetsformedlingschef LAN E-lan, Af Motala

Planering, samordning, utveckling och uppféljning av verksamheten.l uppdraget ingick
att genomfdra en utredning kring verksamheten och féres a den framtida
organisationen. Utifran detta uppdrag genomfordes en sammanslagning av
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsinstitutet i Motala. Uppdraget omfattade ocksa
personal- och ekonomiansvar.

Byré&direktor ledningsstaben L ansarbetsnamnden i Ostergétland

Utveckling av arbetsformedlingens verksamhet, utredningar, uppstarter och uppféljning
av lansbvergripande projekt, uppfdljning av de arbetsmarknadspolitiska verksamheterna
samt tilldmpning och dokumentation. Implementering av nya arbetsmetoder.

Lansansvar for invandrar- och ungdomsfragor.

Arbetsformedlare, chefserséttare  LAN E-lan, Af Mjo6lby

Handl&ggare med inriktning mot industri och byggsektorn. Platsformedling,
gruppaktiviteter, vagledning. Samarbete med foretag, myndigheter och organisationer.
Chefserséttare under perioden jan -96 tom jan -98.

Forelésare, kurdedare, assistent Forbundsskolan Skavsioholm
Svenska Metallindustriarbetaref orbundets kursgard.

Montor Luxor AB
Montering av kretskort till TV-apparater, under ferierna lagerarbete.

Kvalitet for larande och hdlsa 7,5 p Hogskolan véast

Kursens mal. Visa kunskap om och forstael se for:

» teoribildningen avseende |&rande organisationer

* de kopplingar som finns mellan kvalitetsutveckling, lérande och hdlsa

« tekniker for mansklig forstaelse

» hur bestdende forandringar kan planeras, implementeras och bedrivasi en
organisation.

De studerande ska ha fardigheter och forméaga att:

« tillampa tekniker som ger ckad forstaelse i forbéttringsarbeten i en organisation

» vardera organi satoriska forhallanden med avseende pa larande, kvalitet och hdlsa
* genomforakvalitetsrelaterat forbattringsarbete.

Idrottspsykologi 7,5 poang Hogskolan Halmstad

Syftet med kursen &r att ge en dversikt Gver idrottspsykologins amnesomrade och
grundl&ggande kunskaper om psykol ogiska begrepp, teorier, metoder och
problemstédlIningar. Efter avdlutad kurs forvantas studenten kunna: redogéra for och
forsta huvudbegreppen idrottspsykologi samt forsté idrottspsykologi som en vetenskap
och forsta idrottspsykol ogiska fenomen och processer som &r aktivavid tavlingsidrott
och/eller organiserad idrott. Exempel pé faktorer och processer som ingar i
utbildningent &r tavlingsnervositet och stresshantering, motivation, gavfortroende,
mal séttningsarbete, mental traning samt karriarévergangar.

Certified Mental Training Master ~ Skandinaviska L edarhdgskolan
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2015-05 - 2016-01

2015-04 - 2015-07

2010-01 - 2010-06

Licensierad mental trénare innebér rétt att anvanda sig av Skandinaviska

L edarhdgskolans metodik for att tréna eller utbilda andrainom mental tréning.
Licensieringen garanterar att Mentala Tranarforbundet Skandinaviens etiskariktlinjer
och normer fdljs.

Utbildningen till Licensierad Mental Tranarei kombination med Internationellt
Certifierad Coach ger certifiering som Certifierad Mental Coach.

Delkurs 1 Att l&ra att 1&ra 2016-01-05 - godkand
Delkurs 2 Mental tréning i teori och praktik - godkand
Delkurs 3 Motivation, effektivitet o arbetsglédje -
godkand

Delkurs 4 Kreativ forhandling - host 2017

Delkurs 5 Excellent kommunikation - godkénd

Diplomering Mental Training Skandinaviska L edarhogskolan
Practitioner, Mental traning steg 1

Mental traning - Personlig kompetensutveckling genom mental tréning. Tillampning av
den mentalatraningen i vardags- och yrkesliv. Fordjupad kunskap och medvetenhet om
mentala och fysiska processer och hur dessa styr livssyn, tolkningsmonster och
prestationer.

Innehdll:

Delkurs 1 Mental tréning, Godkand 2015-07-28

Delkurs 2 Sjalvhild och malbild Godkand 2015-09-19

Delkurs 3 Mental styrketraning Godkand 2015-11-22

Delkurs 4 Livskvalitetstraning Godkand 2015-01-09

Utbildningen féljs av Licensierad Mental trénare,Steg 2

Internationellt Certifierad Coach ~ Skandinaviska L edarhogskolan
genom ICC och ICF

The International Coaching Certification Training & den endai vérlden som ar godkand
av tre oberoende Internationella Coach organisationer:

*ICC — International Coaching Community (certifieringsorgan for Lambent Trainings)
*ICF — International Coaching Federation

*EMCC - European Mentoring and Coaching Council Coachutbildningen
Ackrediteringen genom EMCC innebér att utbildningen &r internationel It
kvalitetssakrad pa en hog niva

Utbildningen omfattar de etablerade coachingprinciperna kompletterade med det basta
fran NLP (Neuro-Lingvistisk Programmering ), mental-,kognitiv- och emotionell
tréning.

Coaching handlar om att hjalpa andra att hjalpa sig sjdva och att bidratill att ménniskor
presterar och mér béattre. Som utbildad coach hjalper jag Dig att hitta Dina drivkrafter
och att definiera dnskade resultat sd att Du far ut det basta av Din inneboende potential.

Jag har kunskaper och praktiska fardigheter i coachingens principer och tillémpningar
paallade omraden dar coaching anvandsi dag.

Jag jobbar med sdval business-, leadership- som lifecoaching.

Arbetsrétt 15 poéng Hogskolan Dalarna

Grunderna for arbetsrétten, M edbestdmmandel agen, L agen om anstéllningsskydd,
Regler for arbetsgivare och arbetstagare under anstéllningen, Anstéllningens
upphdrande, Ledighetsregler, Loneskyddsregler, Arbetstidsregler och arbetsmiljéregler,
Facklig fortroendemans stéllning mm. Mal: Fordjupade kunskaper i den arbetsréttdiga
lagstiftningen.
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2008-05 - 2008-05

2006-04 - 2006-12

2006-01 - 2007-04

2003-11 - 2004-11

2003-01 - 2003-12

1999-04 - 2000-03

1997-01 - 1997-06

1996-08 - 1996-12

UGL Utveckling av grupp och Indigo Managements
ledare

Gruppens utveckling, ledarskap, processmedvetenhet och sjdlvkannedom. Syftet med
UGL é&r att utveckla formagan att forsta och hantera situationer i gruppdynamisk och
mellanmansklig karaktar i vardags- och arbetdliv.

Arbetsmiljoutbildning Motala Kommun

Samverkan, lagar och regler, ansvar och roller, psykosocial arbetsmiljo, fysiska
arbetsmiljofaktorer och arbetsmiljdarbetei praktiken.

Ledarskap i kommuner Linkopings Universitet CKS

L edarskapsuthildning som riktar sig till chefer pa olika nivainom kommunal
verksamhet. | utbildningen ingér delar sdsom;

- det personliga ledarskapet

- ledarskap i offentlig verksamhet

- studiebesok i annat land

- l&randegrupper

Projekt Ithaka - Lansstyrelsen i Ostergétland
ledarutvecklingsprogram

Ett program dér relationen mellan adept och mentor var det viktigaste instrumentet.
Min mentor var davarande personaldirektor Tommy Svensson pa BT. | programmet
ingick utbildning inom; ledarskap, struktur och makt, jémstélldhetsplanen som
styrinstrument for 16nsamhet, familj och karriar- en fraga for framtidens organisationer.

Perspektiv pavalidering 5 p LinkOpings Universitet

Kursen gav kunskap i hur man ser pavalidering och hur validering praktiskt kan
utformas och tilldmpas. Tema under kursen var;

- bedémning av kunskap och kompetens

- vaideringens historia och innehdll

- valideringens forutséttningar och konsekvenser

- hur valideringsprocessen paverkas av validandens bakgrund och vilka konsekvenser
validering fér ur olika aspekter

- valideringens praktik; modeller och tillvagagangssatt

Utvecklingsprogram for nya chefer Arbetsmarknadsstyrelsen
inom Arbetsmarknadsverket

Tyngdpunkten i programmet var;

- ledaren som bérare av den arbetsmarknadspolitiska uppgiften

- ledaren som mdlinriktar, driver forandringar och utvecklar

- ledaren som utvecklar individer, team och grupper.

Programmet tog sin utgangspunkt i det egna chefsuppdraget med ett parallellt
utvecklingsuppdrag fran lansarbetsdirektoren. Mitt utvecklingsarbete innebar att
genomfdra en stor organisationsforandring och en sasmmanglagning av Af och Ami i
Motala. Ett tufft uppdrag pa min forsta chefstjanst.

Ansvaret for sin egen utveckling, erfarenhetsbaserat |arande samt ett konsultativt
forhalIningssétt genomsyrade utvecklingsprogrammet.

Grupprocesser med fokus pa Linkopings Universitet

ledarskap 5 p

Kursen tog sin utgangspunkt inom gruppsykologin. | kursen behandlades olika
perspektiv pd samspelet mellan individ och grupp och pa hur grupper etableras,
utvecklas och forandras/avvecklas. | kursen studerades interaktionen inom och mellan
grupper, normer, roller samt konflikter i grupp, allt med fokus pa ledarskap.

Handelsréttslig 6versiktskurs 10 p  Linkdpings Universitet
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1994-01 - 1995-02

1994-01 - 1994-06

1994-01 - 1994-06
1990-08 - 1994-02

Kurser

2009-08 - 2009-11

Kursen innehdll réttens uppbyggnad, rattskallorna samt réttsreglers uppkomst och
tillampning. Vidare var innehdllet regler som &r centrala for foretagares/foretags
réttsliga relationer till omvarlden och interna forhallanden, som regler om avtal, kdp av
varor, tjanster och fastigheter, kreditforhallanden, arbetsgivare och arbetstagare samt
olika féretagsformer.

Sociologi 4 20 p Filosofie Linkopings Universitet
Magisterexamen

Kursen syftade till att fordjupa kunskaperna om och férméagan till §alvstandig analys av
olika samhéalleliga och sociala fenomen. D-uppsats: Reklam i TV-en legitimerad del i
kulturen.

Pedagogik 2, 20 p Linkopings Universitet
Kommunikation och samtalsmetodik

Ergonomi-Produktivitet-Kvalitet 2p Linkdpings Universitet

Linjen for personal- och Linkopings Universitet
arbetdlivsfragor 140 p

Med inriktning mot sociologiskt utredningsarbete. Vetenskaps- och
arbetdivsorientering, psykologi, sociologi, pedagogik, forsknings- och
utredningsmetodik, nationalekonomi, foretagsekonomi, personalekonomi samt
arbetsrétt & nagra av de delar som ingick.

Exempel pakurser Samhall AB

- Forsta hjdlpare HLR

- PersonecHR Matchning for specialister

- Att ledai mangfald

- Arbetsrétt - kollektivavtal

- Rehabiliteringskunskap - kursledarutbildning

- Semgjligheterna (att oka forstaelsen for medarbetare med funktionsnedsattning och
deras behov nér det géller arbetsuppgifter och arbetsmiljo)

- BAM/Béttre arbetsmilj6 5 dagar

Fortroendeuppdrag

2009-11 - Pdgdende

Korkortsuppgifter

A BE

Ovrigt

Revisor Véaderstad Hastsportklubb

Instructor Centered Riding Level |
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